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Cikar catismasi (Conflict of Interest)

“*The National Academies (2003) Cikar catismasi (Conflict of Interest): Bireyin
hizmetleri ile celiskiye dlismesine yol agacak, bireyin objektifligini 6nemli
oranda bozabilecek veya herhangi bir kisi ya da kurulus lehine adil olmayan
rekabete dayali avantaj saglayabilecek herhangi finansal ya da diger tur ¢ikar.

“*Bireyin dogru diisinmesini zayiflamadan da cikar catismasi s6z konusu olabilir.
Cikar catismasi icin yeter kosul davranislarinin etkilenebilme, yanlislanabilme
olasihgidir.

“*Cikar catismasini saptamada bir diger 6l¢iit disaridan bakan bir liglincii kisinin
durum karsisinda bireyin dogru diisinmesinin veya objektifliginin
etkilenebilecegini diistinmesidir.
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Cikar catismasi (Conflict of Interest)

“*Arastirmaci arastirmanin herhangi bir safhasinda catismaya dusebilir. Cikar
catismasli sadece arastirmanin uygulanmasini degil, tasarimini, analizini,
sonuglarin raporlanmasini etkileyebilir.

Ornegin catismaya diismis arastirmacilar sonuclarin yayimlanmasini erteleme
yada yayimlamamayir sonucunda  kar saglayacagi  duslincesi ile
gerceklestirebilirler. Bu tlir davranislar arastirma kayitlari ve bilginin gelisiminde
yikici sonuclara yol acabilir.
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Finansal Cikar Catismasi

“*Finansal c¢ikar catismasi, bireyin arastirma ile ilgili olarak 6nerdigi, uyguladigi
va da raporladigi seyler kisisel finansal c¢ikarlarinin degerini etkiledigi
durumlarda ortaya cikar.

“*Tipleri:
»Bir 6zel ya da kamu kurulusunda hisse senedi sahibi olmak.
»Danismanlik dahil olmak tGzere hizmetlere karsilik olarak 6deme almak.

» Fikri miilkiyet haklari ve telif haklarina karsilik 6demeler.
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Finansal Cikar Catismasi

“»*Bir cikar catismasindan s6z edebilmek icin bahsi gecen cikarlar ile bunlarla iliskili
arastirmanin bulunmasi gerekliligi vardir. Bunu ortaya cikarma yollari arasinda:

» Arastirmanin sirket destekleyicilerinin olup olmadigi,
» Arastirmada materyal, 6rnek veya fikri mulkiyeti bulunan sirketlerin varligi,

»Arastirma dolayisi ile finansal olarak etkilenebilecek sirketlerin varligi
onemlidir.

“»Klinik diizlemde cikar catismasi tipik olarak saglik saglayicilarinin ilag ya da tibbi
cihaz sirketleri ile finansal iliski icerisine girmelerini icerir ve bu diizen kisinin
profesyonel kararlarini etkileme potansiyeli tasir. Ornegin doktorun ¢ikarinin
bulundugu sirket hastalarina regete ettigi bir uiriine sahipse bu doktorun karar
verme sirecindeki durlistliigiine dontik soru isaretleri olusturur.
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Kurumsal Cikar Catismasi

“*Kurumsal ¢ikar c¢atismasi (Institutional Conflict of Interest) ayni zamanda
organizasyonlarda c¢ikar catismasi (organizational conflict of Interest) olarak da
adlandirilmaktadir. Ornegin bir akademik kurum ayni zamanda kurumda yapilan
arastirmalara destekg¢i olan sirketlerde finansal ¢ikarlar tutmakta olsun. Bu finansal
cikarlar bir yatirnm portfoyiinde hisse senedi bulundurma, kuruma verilen hediyeler,
sirketlerden 6denen telif licretleri biciminde olabilir.

“»Kurumsal ¢ikar catismasi ayni zamanda kurumdaki yiliksek yoneticilerin ya da yonetim

kurulu uyelerinin finansal milkiyetleri veya iliskileri nedeni ile de olusabilir. Bu risk
organizasyonun etkisini bagiscilari ya da destekgileri ac¢isindan finansal kazangla
sonuc¢lanacak ya da onlara yaranacak yonde arastirma sonuclarini degistirmek ya da
baskilamak icin kullanmasidir. Ornegin bir akademik kurum gelir yada bagislarinin
buyuk kismini guvenlik araclari Greten bir sirkete yatirmis olabilir. Eger bu kurumdan
arastirmacilar bu cihazlarla ilgili calismalar yayinlarlarsa, bu calismalar kurumun sirketle
finansal iliskileri nedeni ile sorgulanir hale gelebilir.
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Finansal olmayan cikar catismalari

“*Cikar catismalarinin objektifligi etkilemesi icin mutlaka finansal
olmalari gerekmez. Ornegin akademik cikar catismalari belirli bir
arastirma sonucuna asiri bagh hale gelme ile olusabilmektedir. Bu
dogrulama sapmasi (confirmation bias) olarak adlandirilan ve birinin
onyargilarini desteklemeyen verilerin uygunsuz bicimde goz ardi
edilmesi ve destekleyenlere ise asiri deger verilmesi olarak tariflenen
durum ile sonuclanabilir.

\/

“Inan¢ catismasi (Conflict of conscience) ise kisisel inanclarin
objektiflikle karismasi ile meydana gelir. Bu genellikle ahlaki boyutu
olan tartismali bir konuyu incelerken ortaya c¢ikar, bazi kok htcre
arastirmalari ve askeri arastirmalar gibi. Konu baslginin dogasi yanl
muhakeme potansiyeline sahiptir.

\/
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Finansal olmayan cikar catismalari

“Kisisel ¢ikar catismasi (Personel conflict of interest) bir kisi akrabalari,
arkadas ya da yakin tanidiklarini iceren isle ilgili bir karar vermesi veya
danismanlik yapmasi durumunda olusur. Ornegin kendi esinin ise
alinmasi kararina katilmak kisisel cikar catismasi yaratir. Bir diger 6rnek ise
yvakin bir akrabanin bir mezuniyet programina kabulline karar vermektir.

Ozet olarak kisisel iliskiler adil ve objektif olarak verilmesine ihtiyac duyulan
kararlari etkileyebilir.
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Yukumluluk Catismasi

“*Yukimlilik catismalari ayni zamanda ¢aba (effort) ve ya zorunluluk (obligation)
catismalari olarak da adlandirilmaktadir.

*Kisinin birincil isverenine karsi ylikiimlii oldugu islerine engel goriintiisii veren ya da
engelleyebilecek 6demeli yada 6demesiz dis aktiviteleri bulundugu durumlarda ortaya
cikar. Burada temel kaygi kisinin profesyonel gorevlerine vyeterli zaman ayirip
ayirmamasidir. Bu catismalar uretkenlik kaybi, kisinin kariyerinin zarar gormesi ve
isbirlikcilerine olumsuz etkilerle sonuclanabilecektir.

<*Ornegin tam zamanh 6grencilere bir akademiye (akademisyene) ait sirkette
calismalan teklif edildiginde yiikiimliliik ¢atismasi ortaya ¢ikar. Pek cok sorumlulugu
bir arada goturmeye calisma diger potansiyel problemlerin yaninda 06grencinin
akademik performansinin zarar géormesine neden olabilecektir. Diger bir 6rnek olarak
akademisyenler siklikla disaridaki kuruluslarda ders vermekte, bu durum kendi ¢alisan
olarak Ustlendikleri sorumluluklari yerine getirmelerine engel olabilecektir.
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Vaka 1

Dr. Arzu Tore bir Universitede arastirma projesi yuritmektedir. ilgili proje bir 6zel
sirket tarafindan desteklenmekte (finance edilmekte) ve sirketin vyeni
gelistirmekte oldugu bir Grtnun test edilmesini konu almaktadir. Bu projeden ayri
olarak ayni 0Ozel sirket Dr. Arzu Tore'ye kendisini baska bir projede Ucretli
danisman olarak calistirmayi teklif eder.

“*Dr. Arzu Tore danisman pozisyonunu kabul ederse bu bir cikar catismasi yaratir
mi?

“*Dr. Arzu Tore’nin danisman pozisyonunu kabul etmeden dnce atmasi gereken
adimlar nelerdir?

“*Dr. Arzu Tore’nin danismanhgi konusunda c¢ikar ¢catismasinin yonetimi icin neler
yvapilabilir? Izlenebilecek stratejiler nelerdir?
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Vaka 2

Burak Kemanci Universitedeki danismani Dr. Arzu Tore kendisinden yeni kurulan
sirketinde calismamesini ister. Burak Kemanci tam zamanl olarak Dr. Arzu Tore’nin asistani
olarak calismaktadir.

“*Burak Kemanci Dr. Arzu Tore’nin 6nerdigi pozisyonu kabul ederse bu bir yikimlalik
catismasi olusturur mu?

*»»Dr. Arzu Tore’nin durumu bir cikar catismasi icermekte midir?

“*Eger Dr. Arzu Tore’nin durumunda bir cikar catismasi var ise bu Burak Kemanci’'yi kendi
catismasini kurumuna bildirme sorumlulugundan muaf kilar mi?

“*Burak Kemanci ile ilgili catisma nasil yonetilebilir?

“*Burak Kemanci’'nin gelecek yaz herhangi bir ders almamasi ve kurumunda yari-zamanl
calismasi, yukarida gecen yukumlulik catismasina bakisimizi etkiler mi?
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Cikar Catismalari Neden Sorunludur

“*Arastirmacilarin diiriist ve dogru olmak gibi bir etik yilikimliliikleri
vardir. Cikar catismasi arastirmacilarin arastirmayi sorumlu bir sekilde ve
ahlaki buatanligini zedelemeden yapabilmelerini tehdit etmektedir.
Muhtemel etkileri arasinda:

»Yanlhliga neden olmasi ya da yanlilik gorinimi vermesi.

»Arastirma sonuclarinin ya da sunumunun sorgulanir, soru isaretli
olmasini olasiligini arttirmasi.

» Profesyonel ya da kurumsal itibari zedelemesi.

» Destek firsatlarinin kaybina yol acmasi.
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Cikar Catismalari Neden Sorunludur

<*insanlarin bilin¢lerinin 6tesinde etige aykiri davrandiklari, 6ngoriilebilir, sistematik
yollar bulunmaktadir.

“»Kisisel cikar kendilerine basit bir vicdani hata ile etige aykiri davranisa girismeye
goturebilecek ahlaki esneklik payi birakan kisileri, iyi niyetli insanlarn bilingsiz olarak
yanlilastirmaktadir.

“»Arastirmacilar iyi niyetli olsalar da yine de finansal ve kisisel cikar yoluyla farkinda
olmadan yanli olabilirler.

“»Cikar catismasi hakem degerlendirmesi siirecinin ahlaki biitiinliigiiniin de altini
oyabilmektedir. Ornegin Science dergisi kisisel ya da finansal cikar catismasi olan
hakemleri o calismayi degerlendirmekten men etmektedir. Benzer kontrol arastirmalara
destek verilmesi surecinde yurutilen hakemlik icin de gecerlidir.

“»Cikar catismasi itibar kaybi ve toplum nazarinda giiven erozyonu ile sonucglanabilir. Bu
riskler catismalarin aciklanmasi ve uygun yonetimi ile azaltilabilir.
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Cikar Catismalarina Yaklasim ve
DuUzenleme

N/

“*Kurumsal mevzuatlarin icerik olarak asagidaki maddeleri icermesi
onerilmektedir:

> Nelerin gikar ¢catismasi teskil ettigi

» Aciklanmasi gereken ¢ikarlar kapsamina nelerin girdigi
»Aciklamanin ne sekilde ve kime yapilmasi gerektigi

> izin verilebilecek aktivitelerin neler oldugu

»Catismalar nasil yonetilebilecegi ya da ortadan kaldirililabilecegi.

N/

»Cesitli kurumlarin farkli mevzuatlari olabilir ve cikar catismalarini 6zellikle
finansal olanlari ele almak tGzere komiteler olusturabilirler.

\/
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Cikar Catismalarina Yaklasim ve
DuUzenleme

“*Arastirmaci kendi kurumunun nelerin yapilabilir, nelerin yapilamaz olduguna
dair politikalarina bakmalhdir. Catisma olasiligi belirdiginde bir danisman ya da
yonetici ile gorismekte yarar vardir.

“*Kuruma agiklamada bulunmak her zaman ¢ikar ¢atismasinin ilgili oldugu
kisinin sorumlulugudur. Sesiz kalip aciklanmayan bir c¢ikar catismasinin ileri
tarihte ortaya cikmasini beklemektense, durumun tim ayrintilarini aciklayarak
bir cikar catismasi olup olmadiginin ortaya cikarilmasi daha iyidir.
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Cikar Catismalarinin Yonetimi

“*Tum catismalar icin 6grenilmesi en dnemli olan sey hangi aktivitelerin izin verilebilir
oldugu ve bu konuda kimin bilgilendirilmesi gerektigidir.

“*Bir catismaya donusebilecek durumla karsilasan kisinin izlenebilecek en iyi yolun
saptanmasina donuk olarak, kurumsal cikar catismasi politikalarini esas almasi ve bir
danisman ya da yonetici ile gorlismesi gerekmektedir.

“»Farkli catismalar durumun ciddiyetine gore bir spektrumda yerlesmektedir, buna gore
catismanin yonetimi ¢atismanin dogasi ve olasi potansiyel etkisine gore
belirlenecektir. Durumun ciddiyetine iliskin bir dlgit finansal ¢ikarin miktarnidir.

Blyuk cikarin daha blyuk yanhlik riski getirecegi dustintlmektedir. Bazi finansal
cikarlarin hesap edilmesi giic hatta imkansizdir. Ornegin arastirmaci kurulan bir
sirketin 6zsermayesinde olabilir, sirketin isleri iyi giderse paylr milyonlar degerinde
olabilir. Eger sirketin isleri kotlu giderse bu pay degersiz de olabilir.
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Cikar Catismalarinin Yonetimi

“*Durumun ciddiyetine iliskin bir diger olcut ise arastirmanin gelmis
oldugu asamadir. Ornegin arastirmaci lirlinli pazara getirmeye yakinsa
arastirmanin baslangicina gore finansal kazang¢ olasiligi daha
yuksektir. Bu bir catismayi siddetlendirebilir ve uygun yonetimi ya da
ortadan kaldirilmasi gerekebilir.

“* Arastirmanin tiirii de catisma yonetimi acisindan 6nem tasimaktadir.
Cikar catismasi iceren insan gonulltler Gzerinde yeni bir ila¢c calismasi,
katihimcilar istismar ve zarardan korumak adina cok daha karmasik
yonetim planlarini gerektirebilir.
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Yonetim Stratejileri

“»Arastirmacilar cikar catismasini belirleyip bunu acikladiktan sonra kurumun
bunu degerlendirmesi ve siniflandirmasi gerekmektedir. Bu islem genellikle bir
citkar catismalari  komitesi tarafindan ¢atismanin yonetilebilir olup
olmadiginin saptanmasi ile stirmektedir.

“*Eger ¢catismanin yonetilebilir olmadigina karar verilirse ortadan kaldirilmasi
gerekir.
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Yonetim Stratejileri

Cikar catismalarini ydonetmeye ya da ortadan kaldirmaya en sik basvurulan yollar:

» Catismayi destek basvurusu, yayin ve sunumlarda agiga vurmak.

» Catismayi arastirma icin gontlli olan insan katilimcilara aciklamak.
» Arastirmayi denetlemek lizere bagimsiz birini atamak.

»Toplanan veriler i¢in bagimsiz analizler uygulamak.

»Finansal ¢ikari belirli bir miktarla sinirlamak.

» Catismaya dahil olan arastirmacinin roliinii kisitlamak.

»Finansal cikari azaltmak.

»Catismada yer alan arastirmaciyi arastirmadan ¢ikartmak.

“»Benzer sekilde yukimulilik catismalari da dis aktivitelerin sinirlandirilmasi ile ¢ozilebilir.

21.12.2023 YRD.DOG.DR. ONDER iLGILi



PATIENT
WELFARE

21.12.2023 YRD.DOG.DR. ONDER iLGILi



	Çıkar Çatışması
	Çıkar çatışması (Conflict of Interest)
	Çıkar çatışması (Conflict of Interest)
	Finansal Çıkar Çatışması
	Finansal Çıkar Çatışması
	Kurumsal Çıkar Çatışması
	Finansal olmayan çıkar çatışmaları
	Finansal olmayan çıkar çatışmaları
	Yükümlülük Çatışması
	Vaka 1
	Vaka 2
	Çıkar Çatışmaları Neden Sorunludur
	Çıkar Çatışmaları Neden Sorunludur
	Çıkar Çatışmalarına Yaklaşım ve Düzenleme
	Çıkar Çatışmalarına Yaklaşım ve Düzenleme
	Çıkar Çatışmalarının Yönetimi
	Çıkar Çatışmalarının Yönetimi
	Yönetim Stratejileri
	Yönetim Stratejileri
	Slayt Numarası 20

