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Cikar Catismasi

Cikar catismasi (Conflict of Interest)

“The National Acedemies (2003) Cikar catismasi (Conflict of Interest): Bireyin hizmetleri ile celiskiye
diismesine yol agacak, bireyin objektifligini dnemli oranda bozabilecek veya herhangi bir kisi ya da
kurulus lehine adil olmayan rekabete dayali avantaj saglayabilecek herhangi finansal ya da diger tir
cikar.

“Bireyin muhakemesi zayiflamadan da ¢ikar catismasi s6z konusu olabilir. Cikar ¢atismasi icin yeter
kosul davranislarinin etkilenebilme, yanlislanabilme olasiligidir.

“+Cikar catismasini saptamada bir diger olctit disaridan bakan bir Gglnci kisinin durum karsisinda
bireyin muhakemesinin veya objektifliginin etkilenebilecegini dusiinmesidir.

Cikar catismasi (Conflict of Interest)

“Arastirmaci arastirmanin herhangi bir safhasinda catismaya disebilir. Cikar catismasi sadece
arastirmanin uygulanmasini degil, tasarimini, analizini, sonuclarin raporlanmasini etkileyebilir.
Ornegin catismaya diismis arastirmacilar sonuclarin yayimlanmasini erteleme yada yayimlamamayi
sonucunda kar saglayacagi diistincesi ile gerceklestirebilirler. Bu tlr davranis arastirma kayitlari ve
bilginin gelisiminde yikici sonuclara yol agabilir.

Vaka 1

Dr. Karen Thompson is conducting a research project at a university. The project is sponsored by a
private company and involves testing a product that the company is developing. Separately, the
company approaches Dr. Thompson and asks to hire her as a paid consultant on a second project.

Finansal Cikar Catismasi
“*Finansal ¢ikar catismasi bireyin arastirma ile ilgili olarak 6nerdigi, uyguladigi ya da raporladigi
seyler kisisel finansal ¢ikarlarinin degerini etkiledigi durumlarda ortaya ¢ikar.
“Tipleri:
»Bir 6zel ya da kamu kurulusunda hisse senedi sahibi olmak.
»Danismanlik dahil olmak Gizere hizmetlere karsilik olarak 6deme almak.
> Fikri mulkiyet haklari ve telif haklarina karsilik 6demeler.
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Finansal Cikar Catismasi
“Bir ¢ikar catismasindan s6z edebilmek icin bahsi gecen cikarlar ile bunlarla iligkili arastirmanin
bulunmasi gerekliligi vardir. Bunu ortaya ¢ikarma yollari arasinda:

»Arastirmanin sirket destekleyicilerinin olup olmadigi,

»Arastirmada materyal, 6rnek veya fikri mulkiyeti bulunan sirketlerin varhgi,

»Arastirma dolayisi ile finansal olarak etkilenebilecek sirketlerin varligi dnemlidir.
“Klinik diizlemde c¢ikar catismasi tipik olarak saglik saglayicilarinin ilag ya da tibbi cihaz sirketleri ile
finansal iliski icerisine girmelerini icerir ve bu diizen kisinin profesyonel kararlarini etkileme
potansiyeli tasir. Ornegin sirket doktorun hastalarina recete ettigi bir Giriine sahipse bu doktorun
karar verme surecindeki diirstligiine doniik soru isaretleri olusturur.

Kurumsal Cikar Catismasi
“*Kurumsal ¢ikar ¢atismasi (Institutional Conflict of Interest) ayni zamanda organizasyonlarda ¢ikar
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catismasi (organizational conflict of Interest) olarak da adlandiriimaktadir. Ornegin bir akademik
kurum ayni zamanda kurumda yapilan arastirmalara destekg¢i olan sirketlerde finansal ¢ikarlar
tutmakta olsun. Bu finansal gikarlar bir yatinm portfoylinde hisse senedi bulundurma, kuruma
verilen hediyeler, sirketlerden 6denen telif icretleri biciminde olabilir.

“*Kurumsal cikar catismasi ayni zamanda kurumdaki ytiksek yoneticilerin ya da yonetim kurulu
Gyelerinin finansal milkiyetleri veya iliskileri nedeni ile de olusabilir. Bu risk organizasyonun etkisini
bagiscilar ya da destekgileri agisindan finansal kazangla sonuglanacak ya da onlara yaranacak yénde
arastirma sonuclarini degistirmek ya da baskilamak icin kullanmasidir. Ornegin bir akademik kurum
gelir yada bagislarinin blytk kismini gtivenlik araclar Greten bir sirkete yatirmis olabilir. E§er bu
kurumdan arastirmacilar bu cihazlarla ilgili calismalar yayinlarlarsa, bu ¢alismalar kurumun sirketle
finansal iliskileri nedeni ile sorgulanir hale gelebilir.

Finansal olmayan cikar catismalan

< Cikar catismalarinin objektifligi etkilemesi i¢in mutlaka finansal olmalari gerekmez. Ornegin
akademik cikar catismalari belirli bir arastirma sonucuna asiri bagl hale gelme ile olusabilmektedir.
Bu dogrulama sapmasi (confirmation bias) olarak adlandirilan ve birinin 6nyargilarini desteklemeyen
verilerin uygunsuz bigimde g6z ardi edilmesi ve destekleyenlere ise asiri deger verilmesi olarak
tariflenen durum ile sonuclanabilir.

<inan¢ catismasi (Conflict of conscience) ise kisisel inanclarin objektiflikle karismasi ile meydana
gelir. Bu genellikle ahlaki boyutu olan tartismali bir konuyu incelerken ortaya cikar, bazi kok hicre
arastirmalari ve askeri arastirmalar gibi. Konu basliginin dogasi yanli muhakeme potansiyeline
sahiptir.

Finansal olmayan cikar catismalan

“Kisisel ¢cikar catismasi (Personel conflict of interest) bir kisi danismanlik veya akrabalar, arkadas ya
da yakin tanidiklarini iceren isle ilgili bir karar vermesi durumunda olusur. Ornegin kendi esinin ise
alinmasi kararina katilmak kisisel cikar catismasi yaratir. Bir diger 6rnek ise yakin bir akrabanin bir
mezuniyet programina kabuliine karar vermektir. Ozet olarak kisisel iligkiler adil ve objektif olarak
verilmesine ihtiyag duyulan kararlari etkileyebilir.

Yiikiimliiliik Catigmasi

“Yukumliluk catismalari ayni zamanda caba (effort) ve ya zorunluluk (obligation) catismalari olarak
da adlandinimaktadir.

“Kisinin birincil isverenine karsi yikimli oldugu islerine engel goriintiisi veren ya da
engelleyebilecek 6demeli yada 6demesiz dis aktiviteleri bulundugu durumlarda ortaya ¢ikar. Burada
temel kaygi kisinin profesyonel gérevlerine yeterli zaman ayirip ayirmamasidir. Bu ¢atismalar
uretkenlik kaybi, kisinin kariyerinin zarar gérmesi ve isbirlikcilerine olumsuz etkilerle
sonuclanabilecektir.

<Ornegin tam zamanl 6grencilere bir akademiye (akademisyene) ait sirkette calismalar teklif
edildiginde yukimluluk catismasi ortaya cikar. Pekgok sorumlulugu bir arada gétiirmeye calisma
diger potansiyel problemlerin yaninda 6grencinin akademik performansinin zarar gérmesine neden
olabilecektir. Diger bir 6rnek olarak akademisyenler siklikla disaridaki kuruluslarda ders vermekte, bu
durum calisan sorumluluklarini ayakta tutmaya engel olabilecektir.

Vaka 2

A student, Abe Watson, is asked by his faculty advisor, Dr. Carl Stone, to work part-time at Dr. Stone’s
start-up company. Mr. Watson is currently a full time student and is also working for Dr. Stone as a
research assistant.

Cikar Catismalarn Neden Sorunludur



15

16

17

18

17.05.2017

“»Arastirmacilarin diiriist ve dogru olmak gibi bir etik yukimulikleri vardir. Cikar catismasi
arastirmacilarin arastirmayi sorumlu bir sekilde arastirmacilarin ahlaki biittiinliglnun altini oymadan
yapabilmelerini tehdit etmektedir. Muhtemel etkileri arasinda:

>Yanlhga neden olmasi ya da yanllik gérinimui vermesi.

»Arastirma sonuglarinin ya da sunumunun sorgulanir, soru isaretli olmasini olasiligini arttirmasi.

»Profesyonel ya da kurumsal itibari zedelemesi.

»Destek firsatlarinin kaybina yol agmasi.

Cikar Catismalari Neden Sorunludur

<insanlarin bilinglerinin dtesinde etige aykiri davrandiklari, 5ngériilebilir, sistematik yollar
bulunmaktadr.

“Kisisel cikar kendilerine basit bir vicdan ile etige aykiri davranisa girismeye gétiiren ahlaki esneklik
pay! birakan kisileri, iyi niyetli insanlari bilingsiz olarak yanllastirmaktadir.

“Arastirmacilar iyi niyetli olsalar da yine de finansal ve kisisel ¢ikar yoluyla farkinda olmadan yanl
olabilirler.

“Cikar catismasi hakem degerlendirmesi siirecinin ahlaki bltinliginin de altini oyabilmektedir.
Ornegin Science dergisi kisisel ya da finansal cikar catismasi olan hakemleri o calismayi
degerlendirmekten men etmektedir. Benzer kontrol arastirmalara destek verilmesi stirecinde
ylratilen hakemlik icin de gecerlidir.

“+Cikar catismasi itibar kaybi ve toplum nazarinda gliven erozyonu ile sonuclanabilir. Bu riskler
catismalarin aciklanmasi ve uygun ydnetimi ile azaltilabilir.

0.0

Cikar Catismalarina Yaklasim ve Diizenleme

“»Kurumsal mevzuatlar da benzer maddeler icermektedir:
> Neler catisma teskil eder

»Aciklanmasi gerekenler kapsamina girenler

> Aciklama ne sekilde ve kime yapilmalidir

»>izin verilebilecek aktiviteler nelerdir

»Catismalar nasil yonetilmeli ya da ortadan kaldirilmalidir.

“+Cesitli kurumlarin farkl mevzuatlari olabilir ve ¢ikar catismalarini 6zellikle finansal olanlari ele
almak Uzere komiteler olusturabilirler.

Cikar Catismalarina Yaklasim ve Diizenleme

“»Arastirmaci kendi kurumunun nelerin yapilabilir, nelerin yapilamaz olduguna dair politikalarina
bakmalidir. Catisma olasiligi belirdiginde bir danisman ya da yonetici ile goriismekte yarar vardir.
“*Kuruma aciklamada bulunmak her zaman ¢ikar ¢atismasina muhattap olan kisinin sorumlulugudur.
Sesiz kalip aciklanmayan bir ¢ikar catismasinin ileri tarihte ortaya ¢cikmasini beklemektense, durumun
tlm ayrintilarini agiklayarak bir ¢ikar catismasi olup olmadiginin ortaya ¢ikarilmasi daha iyidir.
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Cikar Catismalarinin Yonetimi

“Tum catismalar icin 6grenilmesi en dnemli olan sey hangi aktivitelerin izin verilebilir oldugu ve bu
konuda kimin bilgilendirilmesi gerektigidir.

“Bir catismaya donusebilecek durumla karsilasan kisinin izlenebilecek en iyi yolun saptanmasina
donik olarak, kurumsal ¢ikar catismasi politikalarini esas almasi ve bir danisman ya da yonetici ile
gorismesi gerekmektedir.
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s»Farkh ¢atismalar durumun vehametine gore bir spektrumda yerlesmektedir, buna gére ¢atismanin
yonetimi catismanin dogdasi ve olasi potansiyel etkisine gore belirlenecektir. Durumun vehametine
iliskin bir 6lct finansal ¢ikarin miktaridir.
Buylk cikarin daha buyik yanhhk riski getirecegi diistinilmektedir. Bazi finansal ¢ikarlarin
hesabedilmesi glic hatta imkansizdir. Ornegin arastirmaci kurulan bir sirketin 6zsermayesinde
olabilir, sirketin isleri iyi giderse pay! milyonlar degerinde olabilir. E§er sirketin isleri kotl giderse bu
pay degersiz de olabilir.

Cikar Catismalarinin Yonetimi

<Durumun vehametine iliskin bir diger dlciit ise arastirmanin gelmis oldugu asamadir. Ornegin
arastirmaci Urlinli pazara getirmeye yakinsa arastirmanin baslangicina gore finansal kazang olasilig
daha ylksektir. Bu bir catismayi siddetlendirebilir ve uygun yénetimi ya da ortadan kaldirilmasi
gerekebilir.

“*Arastirmanin tlrl de ¢atisma ydnetimi agisindan 6nem tasimaktadir. Cikar catismasi iceren insan
gondilluler Gzerinde yeni bir ilag calismasi, katilimcilari istismar ve zarardan korumak adina ¢ok daha
karmasik yonetim planlarini gerektirebilir.

Yonetim Stratejileri

“Arastirmacilar ¢ikar catismasini belirleyip bunu acikladiktan sonra kurumun bunu degerlendirmesi
ve siniflandirmasi gerekmektedir. Bu islem genellikle bir ¢ikar catismalari komitesi tarafindan
catismanin yonetilebilir olup olmadiginin saptanmasi ile sirmektedir.

“*Eger catismanin ydnetilebilir olmadigina karar verilirse ortadan kaldirilmasi gerekir.

Yonetim Stratejileri

Cikar catismalarini ydnetmeye ya da ortadan kaldirmaya doénik alisildik yollar:
»Catismayi destek basvurusu, yayin ve sunumlarda aciga vurmak.
»Catismayi arastirma icin gondlli olan insan katilimcilara aciklamak.
»Arastirmayi denetlemek lizere bagimsiz birini atamak.
»Toplanan veriler icin bagimsiz analizler uygulamak.
>Finansal ¢ikari belirli bir miktarla sinirlamak.
»Catismaya dahil olan arastirmacinin roltini kisitlamak.
>Finansal ¢ikari azaltmak.
»Catismada yer alan arastirmaciyr arastirmadan cikartmak.

“*Benzer sekilde ylkimulllik catismalari da dis aktivitelerin sinirlandiriimasi ile ¢ézilebilir.
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