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Soylesiler
“Acil Uzaktan Ogretim” ile {lgili Pandemi Siirecinde Karsimiza Cikan Sorunlar

Miige Demir'

HUTF Tip Tarihi ve Etik Ana Bilim Dalindan Dr. Ogr. Uyesi Miige Demir, Hacettepe Universitesi
Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkez (HUZEM) Miudiirii olarak gorev yapan Prof. Dr. Arif
Altun ile pandemi stirecinde acil uzaktan 6gretimde yasanan sorunlar ve ¢6ziim 6nerileri hakkinda bir

sOylesi yapmustir.

Ozgecmis

Prof. Dr. Arif Altun, halen Hacettepe Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri
boliimiinde 6gretim {iyesi olarak ve Hacettepe Universitesi Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama
Merkez (HUZEM) Midiirii olarak gorev yapmaktadir. Bilis ve Bilgisayar alaninda lisans ve lisansiisti
seviyede dersler vermekte ve aragtirmalar yiiriitmektedir. Son 10 yilda Hacettepe Universitesi’nde
disiplinler iistii ¢aligmalar yiiritme misyonuyla olusturulmus olan ONTOLAB ¢alisma grubu

kapsaminda, e-6grenme ortamlarindaki biligsel siireglere ilisgkin deneysel arastirmalar yiiriitmekle

1 Dr. Ogr. Uyesi. Hacettepe Universitesi Tip Fakiiltesi Tip Tarihi ve Etik A.D. Ankara/Turkiye. mydere@gmail.com
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birlikte; biligsel profillere dayali ontoloji gelistirme ve degerlendirme sistemleri, e-6grenme ortamlari
i¢in biligsel-duyussal profilleme ve 6grenme siirecindeki biligsel unsurlar1 nitel ve nicel paradigmalarla
caligmaktadir. Bu alanda ulusal ve uluslararas: dergilerde yayinlanmis bircok makalesi, kitap boliimleri

ve bildirileri bulunmaktadir.
Soylesi

MD: Hocam bizim igin zaman ayirdiginiz, bu ¢ok kiymetli, tekrar tesekkiir ediyoruz. ilk sormak

istedigim sey pandemi Oncesi ve sonrasi uzaktan egitimde ne gibi degisiklikler oldu?

AA: Uzaktan egitim 1728 yilinda ilk denemeleri yapilan, 6zellikle de son 70- 80 yilda belli alanlarda
inanilmaz derecede yogun kullanilan ama bir o kadar da elestirilen bir alan olarak géziimiize garpiyor.
Ozellikle, Hacettepe gibi yiiz yiize egitim igerisinde yogurulan, uzun siire pek ise de yaramadigini

distinerek ve bir de gereksinim de olmadigindan dolay1 uzaktan egitime mesafeli duruldu.

Uzaktan oOgretim tlkemizde 1927 yilinda halkin okuryazarhik diizeyini arttirmak amaci ile
kullanilabilecegi amaci ile giindeme gelmis, 1956 yilinda Ankara {iniversitesinde ilk uygulamaya
gecirilmis, Hukuk Fakiiltesi Banka ve Ticaret Hukuku Arastirma Enstitiisii'nde, Banka calisanlar:
mektupla egitim almislardir. 1961 yilinda Milli Egitim Bakanhgi, Mektupla Ogretim Merkezi
kurulmustur. Bu merkez, disaridan okul bitirmek isteyenlere kurslar diizenleyerek, bu egitim mektupla
ogretim yolu ile verilmigtir. 1975 yilinda MEB’de, Yaygin Yiiksek Ogretim Kurumunu (YAY-KUR)
kurmustur, ancak ekonomik ve politik yaklasimlardan dolay1 basarisizlikla sonuglanmistir. 1981 yilinda
ise 2547 Sayili Yuksekogretim Kanunu, 41 Sayili Kanun Hitkmiindeki Kararname ile Universitelerin
uzaktan egitim yapmasina olanak taninmig, bu kapsamda Anadolu Universitesi Agik 6gretim faaliyetleri

ile gorevlendirilmistir.

Programli bir sekilde uzaktan egitim isleri bu sekilde yiiriidii. Diinyada da uzaktan egitimle ilgili bilim
dallar1 olustu, ¢alismalar yapildi. Uzaktan egitim kapsaminda kuramsal altyapisi, sorunlarin
giderilmesine yonelik teknolojik altyapilar, yonetim ile ilgili yonetsel siiregler ve 6lgme degerlendirme
acisindan model gelistirmeler, ekonomik olarak ayakta kalmasi ve yiiriitiilmesine yonelik modeller gibi,
ayn1 zamanda teknik personellerin nasil ve nerelerde olmasi gerektigi gibi ciddi bir bilgi birikimi
olusmustu. Ancak bu bilgiler ihtiyaciniz olmadig i¢in ¢ok bakacaginiz bir durum da olusturmamuigtr.
Ama Kovid 19 salgin1 6yle bir zamanda ve Oyle bir sekilde girdi ki yasantimiza, bu bilgi birikimi

yayginlagsmadan uzaktan egitim hayatimiza girdi...
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Deneyim ve bilgi birikimini yeteri kadar yansitmadigimiz igin ilk donemlerde karsilasilan sorunlarla,
ikilemlerle hocalarimiz ve 6grencilerimiz yiiz yiize kaldilar. Oncelikle hocalarimiz sinifta nasil ders
anlatiyorsa teknolojiyi kullanarak ayni sekilde ders anlatma egilimi gostermislerdir. Bu durumu erken
yagayanlar bunu asti, bitirdi. Dolayisiyla ilk basta burada bir takildik. Bunu bir yasak savmaya
doniistiirme egilimi gostermeye basladik. Dersim var, yapayim gegeyim tavri yasandi. Bazi kavramlar i¢
ice girerek, agik 6gretim uzaktan egitim gibi kavramlar es anlamli algilanmaya basladi. Uzaktan egitimle
en ¢ok karigtirilan konulardan bir tanesi de bu oldu. A¢ik 6gretim olacagiz, agik 6gretim yapacagiz
mantigiyla, bir de yasananlar tizerinden, insanlar bunu degerlendirmeye baslayinca ciddi bir karmasa
yasand1 akademisyenlerin zihninde. Aslinda bu karmagikliktan kurtulmak ig¢in su soruya cevap

vermemiz yeterli olacakti: Alternatifimiz var mi1? Varsa Nedir?

Aslinda salgin doneminde uzaktan ogretim bize firsat olur mu, sorusuyla baslandi. Ciinkii bunun
alternatifi hi¢ egitim yapmamakti. Peki, madem bu isi yapacagiz, o zaman biraz kafa yormak ve mevcut
bilgi birikiminden yararlanarak acaba bunu daha etkili yapabilir miyiz iizerine odaklanmamiz
gerekiyordu. Nitekim diinyada uzaktan egitim agisindan baktiginiz zaman ilkokul egitiminden tutun da,
lisansiistii egitime kadar birgok program yapiliyor. Bazi gruplar, bu ise goniil verenler, bu iste dnciilitk
yaptilar. Cok fazla seminerler diizenlendi. Cok fazla uygulama 6rnekleri yapildi ve sanirim bir noktaya

da gelindi diye disiintiyorum.

MD: Evet, en azindan kendi deneyimlerimden yola ¢ikarak pandeminin basinda seslendirilmis video
sunumlariyla giden siireg, tartijma oturumlari, ek okuma materyalleri, onun arkasindan 6grenci ile
iletisimin daha yiiksek olacag: bagka e 6grenme platformlar: da kullanarak, belli bir noktaya geldi diye

distiniiyorum.

Dijital ortamda ders anlatmak kesinlikle 6grenci agisindan sikici olabiliyor, ilgiyi canli tutmak bu alanda
deneyimi olmayan egitici i¢in zorlayici. Dolayisiyla egiticilerin ders anlatma bi¢imini de degistirip

donustiirmek gerekiyor.

Uzaktan egitim ile uzaktan Ogretimin de karistirildigini soylendiniz. Arasindaki fark nedir?

Universitelerde pandemi nedeniyle yapilan egitim uygulamalarina hangi kavramla yaklasmak gerekir?

AA: Uzaktan egitim kavrami genel kullanilan bir kavramdi. Ama biz tiniversite egitimi ve sonrasi igin
uzaktan 6gretim kavramini tercih ediyoruz. Ciinkii egitimin igerisinde sosyal birtakim etkilesimleri de

kapsayan faaliyetler de vardir. Ama pandemi siirecinde 6grencilerle egitimde mekén birlikteligini

56



29
H U B A M erLECTIONS ON BIOETHICS FROM TURKEY 2021;4(1):54-65 | Soylesiler

saglayamadigimiz icin bunun vyerine bagka etkilesimler insa ediyoruz. O vyiizden Ozellikle
yiiksekogretimde uzaktan 6gretim kavramu tercih edildi. Ancak bu Kovid 19 salgininda bu kavramin

yerini acil uzaktan 6gretim ald1.

Daha 6nce de soyledigim gibi uzaktan egitim bir bilim dali olarak bir 70-80 yillik bir birikimle evrilerek
geliyor. Hatta tilkemizde bunun dogentlik alan1 da var. Ama uzaktan 6gretim siirecinde, daha planls,
daha kasitl, daha tanimlanmis bir yapida insa ediyoruz. Mesela Hacettepe Universitesinde de tezsiz
uzaktan yiiksek lisans programlarimiz var. Programa baslamadan 6nce o programi yiiriiten anabilim
dallartyla HUZEM birebir toplantilar yapiyor. Siireglerle ilgili bilgilendirmeler yapiliyor. Egiticilerin
egitimi ile ilgili birtakim faaliyetler yapiliyor ve bununla ilgili de onlara sundugumuz platformlar
tizerinden, hocalarimiz verecekleri derslerin 6gretim tasarim modelleri {izerinde ¢alisiyor. Boylece bir

asinalik inga ediyoruz.

Ama kendimizi Kovid 19 doneminin i¢inde buldugumuz anda, bunlarin higbiri yapilamadi. Maalesef
buna ne zaman ne de insanlarin bu bilgileri 6ziimseyecek yeteri kadar enerjileri kaldi. Ciinkii bir yanda
hastalikla miicadele ediyorsun. Bir yanda sosyal izolasyon i¢in eve tasinan is yasantisi, bir yanda egitim
hepsi i¢ i¢e girdi. Ayn1 durum 6grenciler i¢in de gegerliydi. O yiizden Kovid 19 donemi i¢in “acil uzaktan
ogretim” kavramu tercih edildi. Bu diinyada da boyle, sadece bizde degil, diinyadaki genel tavir da bu.
Ama burada kastettigimiz sey su, uzaktan egitim daha ok teknolojiyi de kapsayan bir ¢erceveyi
kapsarken, uzaktan 6gretim ise daha ¢ok Ogretsel siirecleri icine kapsayan, yani dersin nasil yapildig:
ol¢me, degerlendirme siiregleri, 6grenci 6gretim elemani, etkilesimi, ders materyalleri gibi boyutlarla

ilgilenir.

MD: O zaman sorumu soyle diizelteyim, acil uzaktan 6gretimde sizin gordiigiintiz avantajlar ve

dezavantajlar, yani yolunda gidenler ve yolunda gitmeyen seyler nelerdir?

AA: Birinci ve en biiylik avantaj acil uzaktan 6gretimin alternatifi hi¢ ders yapmamakti. Dolayisiyla

ondan daha iyi oldugunu séyleyebiliriz herhalde.

Ikincisi 6zellikle Hacettepe 6zelinde de Kovid 19 salgini 6ncesinde de hep vurguluyorum;
mezunlarimizin biiyiik bir ¢ogunlugu is hayatina atildiktan sonra bir sekilde yasamlarinin bir yerinde
bu uzaktan egitim teknolojileriyle yiiz yiize kalacaklar ya egitmen olacaklar ya ders alacaklar ya sertifika

programina katilacaklar. Bunu 17, 18, 19lu yaslarda deneyimlemek bence 6nemli bir avantaj. Madem
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gengleri hayata hazirliyoruz hem eksiklikleri gormek hem daha iyi nasil yapilabilir tizerine kafa yormak

agisindan hazirhigin bir parcasi olarak goriilebilir. Bu da 6nemli bir avantaj bence.

Bunu dezavantaj olarak da yorumlayabiliriz, iste kotii 6rnekler goriince uzaktan 6gretim mi, aman deyip
yaka silkenler de ¢ikabilir. O yiizden bize ¢ok is diisiiyor. Uzaktan 6gretimin gergekten dogru zeminlerde
ve hakkiyla yapabilecek deneyimleri de insa etmemiz gerekiyor. Bence bu diger 6nemli bir avantaj. Bir
diger avantaj da biz ozellikle lisans egitimlerinde dijital yeterlilikler ile ilgili ¢ok ciddi galigmalar
yapamadik maalesef. Hocalarimizin dijital yeterlik diizeyleri ile ilgili hem onlara destek sunmak hem
kendilerini giincellemelerine yardimci olmak hem de 6grencilerimize de destek olmak agisindan ortiik
yeni 6grenmeler gerceklestirdik. Yani bir¢ok hocamiz en azindan kayit yapma, biraz da olsa yapilan
kayitlar tizerinde dijital oynamalar yapma gibi birtakim yeni becerilerle ugrastilar ve bunlar1 kazandilar
bir sekilde. Destek alarak ya da kendileri deneyerek yanilarak, ayni sey 6grenciler i¢in de gegerliydi. Bu

da bence bir ortiik avantaj olarak diistiniilebilir.

Diger taraftan tabi dezavantajlar1 ¢ok fazla. Yani gercekten hazir olunmayan bir ortama diistitk. Bunun
en baginda dezavantajli 6grencilerimiz gercekten cok dezavantaj yasadilar. Internet {ilkemizde herkes
tarafindan erisilebilir bir ara¢ maalesef degil. Ekonomik olarak ekstra bir yiik getiriyor. Bunun i¢in 6n
kosul olarak kullanmaniz gereken birgok teknolojik arag var. Simdi diyeceksiniz herkesin cep telefonu
var ya cep telefonundan da internete girebiliyor. Dogru bu yapilabiliyor, ancak bir evde birden fazla

gocugun ve ebeveynin oldugu ortamlarda baglant: ticretleri ¢ok ciddi bir sorun olarak hissedildi.

Diger bir dezavantaj olarak diigiinebilecegimiz seylerden bir tanesi giivensizlik ortaminin insa edilmesi.
Haberlerde gordiigiimiiz tiniversite drneginde hocanin banka hesabinin bosaltilmasi gibi veya iste
ogrencilere bir takim kamera agma ve mikrofon kullanma zorunlulugu getirme gibi olay oldu. Hocayla
Ogrenci arasinda 6grenciyle 6grenci arasinda olusan bu giivensiz ortam hep 6ntimiizde biiyiik sorun
yumag olarak duruyor. Tabi bir diger dezavantaj da 6zellikle saglik alaninda hasta gérme siireglerinde
teknolojik arag iizerinden bunu yapmak ne kadar 6gretimi stirdiirmek bir sorun olabiliyor. Ciinkii
onceden bir odada hasta gordtigiiniizde egitici ve 6grenci, iki kisi oluyorsunuz sonugta. Ama burada bir
araci var. Burada sizin paylagtiginiz goriintii ya da ders materyali ile karsinizdaki 6grenciyle beraber
ogrencinin etrafinda bulunan herkese de yayin yapilabilir. Gergekten etik ile ilgili ciddi sorunlari iginde
barindirtyor. Bu noktada ¢ok yonlii diistinmezseniz, ciddi sonuglari olabilecek yerlere kadar

gidebiliyorsunuz. Ekran paylasimi ile 6grenciler dersleri bagka arkadaslariyla paylagabiliyorlar. Miinferit
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olaylar diyebiliriz, ama yine bir agik var orada ve bunlarin mutlaka ele alinmasi gerektigini

distiniiyorum.

MD: Evet hocam, ben canli ders yapryorum ve siyah ekrana konusuyorum. Higbir kamera agik degil ve
ben kamerayr agin diye 6grencilerimizi zorlamiyorum. Ciinkii hangi ortamda ve hangi ekonomik
durumda baglandiklarini bilmiyorum. Goriintii ¢ok ciddi bir sekilde internet tiiketiyor ve bu da 6denen
faturalar yiikseltiyor. Ogrenci kendine ait 6zel bir odada oturmuyor olabilir, salondan dersini dinliyor
olabilir, durumunun kétii oldugunun sinif tarafindan bilinmesi istemiyor olabilir. Bu durumda da siyah
ekrana konusarak ders islerken, kendi kendine konusur hale geliyorsunuz. Ogrenciden géz temasiyla da
olsa dinlenildigine dair bir mesaj alamiyorsunuz, verdiginiz mesajin dogru gittigine de emin

olamiyorsunuz. Ekran goriintiilerinin paylagilmas1 bambagka bir sorun.

Acil uzaktan 6gretimde geriye doniip kullanilabilecek videolar gibi farkli egitim materyallerinin
paylasilmasi da soz konusu. Ama her 6grenci esit sekilde bu egitim materyallerine ulagamiyor. Teknik
yetersizliklerden, ekonomik yetersizliklerden ya da baska nedenlerden dolayi. Bu adaletsizlik aslinda
egitimde ciddi bir sorun odag1. Mesela Milli Egitim Bakanlig1 6grencilerine tablet dagitt1. Siz bu konuda

ne soylemek istersiniz?

AA: Bir konuya odaklanip onu ¢ozmeye ¢alisiyorsunuz aslinda. Oysaki ¢ok boyutlu bir siirece sistematik
bakmadiginiz zaman, sorunu ¢ozdiik diye disiindiigiiniiz sey, baska sorunlar da tiretebiliyor. Bu ona
¢ok giizel bir 6rnek. Ben herkese bir telekonferans araci vereyim. Bu is ¢oziildii diye disiintirseniz,
¢oziilmiiyor iste. Uzaktan Ogretime daha onceden baslayan gruplar biraz daha sistematik olarak

yaptiklar i¢in siirecten daha az hasarla ¢iktilar.

Ne yaptilar? Mesela bizim {iniversitenin birinci siniflarindan yaklagik 6000 -7000 6grencinin aldig1
Ingilizce 127 ve 128 dersleri vardi. Onlar bu durumdan en az etkilenen grup oldu. Ciinkii ellerinde daha
onceden yapilmis biitiin hazirliklar: vardi. Bu sefer kiigiik rétuslarla o dediginiz sorunlara odaklanma isi
basladi. Yani sorunu olan 6grencileri tespit etmeye, o &grencilere acaba nasil yardimci olunabilir
konusuna kafa yormaya zaman kaldi. Mesela ders kayitlar1 ve kaynaklarinin bir taginabilir disketle-
diskle verilmesi ve Ogrencilerin internete bagli olmadan da bu igeriklere caligabilecegi bir ortam
hazirlanabilmesi, belki bilgisayar bile gerekmeden kullanabilecekleri bir yapinin insa edilmesi gibi.

Ancak bu, bityiik sistematik bir planlama ve uygulama pratigi gerektirdigi icin maalesef cogu tiniversite
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buna hazir degildi. Salgin siirecinde insan kaynagi agisindan da zor kosullarda hem dersleri hazirla hem

ortami olustur, 6grencilere ulastir, biraz ondan kaynaklandi bence.

Hacettepe tiniversitesi T1p Fakiiltesi Tip Egitimi anabilim dali da oldukga yenilikg¢i bir uygulamaya imza
atti bu dénemde. Bunu da aktarmadan ge¢mek istemiyorum. Uzaktan egitim siirecinde yeterince
uygulama yapma imkani bulamayan tip 6grencilerinin cerrahi dikis, enjeksiyon, damar yolu agma gibi
becerilerini evlerinde gelistirebilmesi i¢in "klinik beceri bireysel egitim seti" hazirland1. Yaklasik 1500 set
icerisinde kullanim ve uyar bilgilerini de iceren kitapgiklarla 6grencilere ulastirildi. Uygulamalar i¢in
ogrencilere video konferanslar yardimu ile “atik kutusu” hazirlama egitimi de verilerek, 6grencilerin bu

becerilerini evlerinde uygulama firsat1 olusturuldu.

Sorunlara gelince, 6grencilerin internet baglantisi bu sorunlardan biriydi. Internet baglantis1 sorunu
YOK'e de iletilen bir sorundu. Bazi rektorler sunu 6nerdiler, iiniversitelerde internet baglantilar:
ogrencileri i¢in hazirlanmisti, tiniversitelerimizi memleketinde olan 6grencilere acalim, gelsinler

buradan baglasinlar. Ama uygulanamadi ¢ok fazla, uygulama pratiginin olugsmas: gerekiyor, o olugsmada.

MD: Sadece internet saglamak da etmiyor. Interneti kullanacak araglar1 da yaratmak gerekiyor. Ama
pandemide zaten sosyal mesafe, hijyen, kalabaliga karisma, evde izole kal, derken belki hayata gecirmek

cok miimkiin olmadi.

AA: Evet maalesef. Diger bir ¢oziim yolu da 6zellikle internet baglantisi saglayan GSM operatorlerinden
destek alma isiydi. GSM sirketleri belli bir miktarda kotayi {icretsiz verebileceklerini soylediler. Ama
orada da bagka sorunlar ¢ikti. Hakli olarak verilen kotanin gergekten {iniversitedeki dersler i¢in kullanip
kullanmayacagindan emin olmayi istediler. Ama &biir taraftan bizim ders materyalleri ¢ok farkl
kaynaklardan olugtugu icin, kontrolii pek miimkiin degildi. Oniimiizdeki dénemlerde pandemi olmasa

bile bu konunun bir finans yonetimi olarak isin igerisinde degerlendirilmesi gerektigini diisiiniiyorum.

Ders saatlerimiz ve kullandigimiz kaynaklar agisindan baktiginiz zaman bizim yaptigimiz bir
modellemede 6grenciler video agirlikli derslere katilirsa haftada 6 GB’lik bir titketim s6z konusu. Bu

miktar cep telefonu ile kolaylikla kullanilabilecek bir miktar degil.

MD: Saglik bilimlerinde lisans egitiminde uygulamali ders, mesleki beceri dersleri cok 6nemli bir yere

sahip. Universitemiz Sthhiye kampiisiindeki hemen hemen biitiin branglar i¢cin bunu sdyleyebilirim. Bu
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durumda da giindeme hibrit egitim geliyor. Sayin hocam acil uzaktan 6gretimin iginde mesleki beceri

ya da uygulamaya yonelik bir uygulama, bir ¢6ztim var midir?

AA: Ozellikle acil uzaktan dgretim perspektifinde maalesef bdyle pratik kullanilabilecek bir uygulama
sunulamadi. Ama dedigim gibi bunu bir firsat olarak gortip bununla ilgili yatirimlar yapildi.

Biliyorsunuz YOK Sanal Laboratuvar Projesi (https://www.yok.gov.tr/Sayfalar/Haberler/2020/yok-

sanal-laboratuvar-projesi-tanitildi.aspx) ile genel kimya ve genel fizik laboratuvari dersleri igin
simiilasyon destekli, isteyen iiniversitelerin kullanabilecegi bir platform olusturdu. Mesleki beceri
kazandirma, gercekten benim gozlemledigim kadariyla saglik egitiminde biraz daha yogun kullaniliyor.
Dis hekimlerinin robotlar1 var, tip egitiminde kullanilan bir¢ok hasta modelleri var. Saglik sektorii
teknolojiyi kullaniyordu ama uzaktan 6gretimin nasil yiiriitillecegi soru isaretiydi. Bununla ilgili bazi
uygulamalarin bu modiillerinin satin alinabilecegini gézlemledim. Ama tabi bu da ekstradan mali bir
yik getiriyor. Diinya literatiiriinde uzaktan oOgretimde beceri egitimi ¢ok 6n plana ¢ikmamusti.
Simiilasyon uygulamalari, yapay ve sanal gerceklik, artirilmis gerceklik gibi, anatomi dersinde kullanilan
bir takim VR uygulamalari gibi uygulamalarla hibrit bir sekilde 6gretim yapiliyor. Bir kismi1 da uzaktan
ogretim 6grencilerinin kullanimina sunuldu. Ama bunlar ¢ok ug, ekstrem drnekler. Bizi diger sorunlarla
bogusmaktan buraya gelemedik. Ozellikle hasta gérme agisindan yani uzaktan hasta gérme var mi

bilmiyorum ama o pratik arttik¢a bu tiir uygulamalar da artacaktir diye tahmin edebiliriz.

MD: Kovid 19 pandemisi ile birlikte internet tizerinden kamera, mikrofon baglantisi ile hekim hasta

goriismesi yapan 6zel kurumlar oldu gergekten. Ama bir yere kadar.

AA: Cok da zorlamamak gerekiyor. Baz1 seyleri yapamiyorsunuz. Fiziksel olarak da buna ¢ok hazir
degiliz. Teknoloji de ¢ok hazir degil bence. Simdi bunun kars: arglimani gelistirenler daha ¢ok robot
cerrahiyi ornek veriyorlar. Ancak robotik cerrahi kag yillik bir emek olustu, kag grup disiplinler arasi
calists, ne kadar emek, zaman harcadu. Siz de hasta gorme pratigini bu kadar masaya yatirirsaniz belki
siz de yapacaksiniz. Ama su andaki mevcut teknolojilerle bunu nasil yaparim degil de nasil yapacaginizi
gosterip ona uygun teknolojiyi gelistirdiginiz zaman ancak bu olabilir. Yoksa Zoom {izerinden her seyi

¢Ozemiyoruz.

MD: Hocam konusmanin basinda bilgi birikimi, deneyim dediniz. Satin alinan, ticretsiz kullanilan pek

gok e-0grenme platformlar1 icinde ¢ok giizel araglar var. Ama bunlari ancak kullandikga
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deneyimledikge, ugrastikca ¢ozebiliyorsunuz. Bizim gibi iiniversitelerde egitici kadrosunun 45 yas ve

tizeri oldugu bir grupla aniden teknolojinin de ¢ok i¢inde oldugu yeni bir sey 6gretmek bu kadar zor ki.

AA: Bunu 6lgme degerlendirme birlestirelim isterseniz. Bu siirecte 6l¢me degerlendirme en kritik
konulardan biri oldu gergekten. Ben 6lgme degerlendirme olayini hi¢bir zaman bir teknolojik sorun
olarak gormedim. Bu tamamen sosyal bir sorun. Biz verdigimiz egitimi gergekten verdik mi, vermedik
mi teknik boyutunun o6tesinde iginde bulundugumuz sosyal grubun degerleriyle de bunu aslinda
goriiyoruz. Teknolojide sosyal sorunlara yonelik teknolojinin bir ¢dziim trettigini ¢ok nadir goriiriiz,

hatta hi¢ gérmeyiz.

Mesela 90’l1 yillarda bankamatige dondiigiimiiz zaman bu fayda mi sagladi, eziyet mi diye hep
sorulmustu. Ciinkii hep 6niinde kuyruklar olurdu, saatlerce sira size gelsin diye beklerdiniz. Dolayisiyla
yaptigimiz isin sosyal yapiya uygun bir sey olmasi gerekiyor. Teknoloji gelistirme, sosyal yapiya uygun
oldugu zaman anlamli oluyor. Olgme, degerlendirme ayaginda ondan dolay1 da ¢ok patinaj yaptik. En
glizel sinavi da yapsaniz karsinizdaki kisi o mu degil mi bilmediginiz noktada aldigin1 6nlemlerin hicbir
anlami kalmryor ki. Birgok iiniversite ¢ift kamera, ayna, ekran kilitleme gibi farkli bir¢cok yontem denedi.
Biyometrik 6l¢timlerle, parmak iziyle, iris tanimayla hatta avug i¢i tanima ile 6grencileri ekran kargisinda
sinav almayi Oneren sistemler tizerinde de calisiliyor su anda. Ama gordik ki higbiri ¢aligmadi,
calismiyor. Teknoloji ¢alistyor ama o sosyal grupta islemiyor. Ol¢gme degerlendirmeyi biraz daha isin bu
sosyal boyutuyla diisiinmemiz gerektigini diisiiniiyorum. Teknoloji ancak o zaman daha efektif

olacaktir.

MD: Bir dersin amaci, igerigi, hedefi, ¢iktis;, bunlarin ¢ok Onceden diistiniilmiis ve Olgme

degerlendirmenin buna gore planlanmis olmas: gerekir.

AA: Evet, bu konuyla ilgili soyle bir model tizerinde ¢alistik, siireci degerlendirelim dedik. Tek bir sinavla
degil de 6grencinin 13-14 haftalik ders siirecini degerlendirelim, diye yola ¢iktik. Ogrencinin biitiin
etkilesimlerini, yaptig1 isleri, katkilarini, verdigi cevaplari analiz edebilecek bir iki uygulama gelistirdik,
kullandik ve bunu ¢ok avantajlarin1 gordiik aslinda. Ama ikinci asamada bunu yayginlastirmamiz ve
belki de dersleri de bu sekilde yeniden tasarlamamiz gerekecek. Bu da iste klasik bildigimiz bir yonteme,
alternatif bir sekilde, yeni bir sey sunuyorsunuz. Bunun da kabulii o kadar kolay olmuyor. O da yine
sosyal bir soruna doniisiiyor. Yani dolayisiyla 6l¢me degerlendirmeyi biraz teknik boyutundan ¢ikartip

sosyal boyutuyla da etik ile birlikte ele alip yeniden yapilandirmak da yarar olacaktir.
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MD: Cok haklisiniz. Bir de bu acil uzaktan 6gretimin soyle bir handikab1 var anladigim kadariyla. Bu
bir gegis donemi, bitecek ve biz kaldigimiz yerden eski diizenimize geri donecegiz. Dolayisiyla radikal,
ciddi bir degisiklik yapmaya gerek yok. Giinii kurtaralim yeter. Bu alginin sorunlarin ¢6ziilmemesinin

altinda yatan temel neden diye diisiiniiyorum.

AA: Cok yerinde bir tespit, mart ayinda bu durumla kars: karsiya kaldigimiz zaman Eyliil'de nasil olsa
normal egitime gegecegiz diye bakildi. Eyliil ay1 oldu, Subat'ta nasil olsa gegeriz, diye bakildi. Simdi

Haziran'a geldik herhalde seneye normallesiriz diyoruz.

YOK tarafindan belirtilen bir cercevede iiniversitelerin dersleri hibritlestirmesi ile ilgili adim atild.
Hibritlesme, program ve ders bazinda iki boyutta yapiliyor. Program bazinda derslerin yiizde 40’a
kadarini isteyen hocalar uzaktan yapabilecekler. Derslerin de benzer sekilde, bir kismini uzaktan
yapabilecekler. Yani aslinda acil gitse bile uzaktan kalacak gibi goriiniiyor. O ylizden bunlar1 ¢6zmek
gerekiyor. Ama burada soyle bir avantajimiz olacak, tabi ki 6l¢me degerlendirme yiiz yiize yapilabilecek
en azindan. Herkesin hak ettigi sekilde adil degerlendirildigi bir siirece, herkesin ihtiyac1 var. Normal
uzaktan egitimde de hi¢bir zaman 6grencinin tek basina birakildigi bir sinav ya da test ortami

kullanilmamistir bugiine kadar.

MD: Konugmak istedigim son bir konu kaldi. Egiticilerin ve 6grencinin siirece hazir bulunmalari i¢in
HUZEM qesitli videolar ¢ekti, internet sayfasina koydu. E-6grenme platformlarinin nasil kullanilacags,
ders materyalinin nasil hazirlanacag: ya da 6grencinin olarak bu materyali nasil kullanilacag: ile ilgili
egitimler hazirlandi. Bunlar kisisel olarak bana yetmedi. Egiticileri ve 6grencileri uzaktan ogretime
isindirmak i¢in ya da uzaktan 6gretim araglarini kullanmayi tesvik etmek icin ya da bu araglar etkin

bicimde kullanmay1 6gretmek i¢in baska ne yapilabilir?
AA: Aslinda bu su anda hepimizin tizerinde ¢aligsmasi gereken bir konu.

Mesela bir oyun oynarken seviyeler vardir. Giris seviyesi level 1, 2, 3 diye gider. Oyun karmagiklastik¢a
daha ¢ok odaklanmaniz, daha farkli beceriler gostermeniz beklenir. Aslinda bizim olusturmus
oldugumuz altyaps, genellikle giris seviyesini karsiliyor. Basit olarak sistem nedir, nasil ¢aligir? Buralarda
neler yapilir? Bunu yapmak igin neye ihtiyaciniz var? Iste bundan sonraki asamada siz deneyimlediginiz

icin bunlar yetmeyecek. Siz bir iist seviyeyi isteyeceksiniz. Dogal olarak bunun karsiligi da mesleki
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gelisim programlaridir. Bu mesleki gelisim programlarini tasarlamaniz gerekiyor. Bu mesleki gelisim

programlarin da igeriklerinin alan alan galigilmasi gerekiyor.

Clinki burada bir maymuncuk benzetmesiyle tek bir materyalle, biitiin alanlarda kullanabiliriz
yaklagimi1 maalesef ¢aligmriyor. O yiizden benzer sorunlari ya da ihtiyaglar1 olan gruplara yonelik
cesitlendirilip, oradaki deneyimleri biraz daha sistematize edip, alandaki bilgi birikimi ile birlestirip, bir
mesleki egitim programina doniistiirmemiz gerekiyor. Bu 6gretim elemanlar1 ve 6grenciler igin de bir

kazanim olacak.

Bir sonraki adim da mevcut uygulamalarin sizin ihtiyaglarinizda inovatif ya da yenilikg¢i bir teknolojiye
dontstiiriilme islemi. Bu noktada bir deger tiretmeye basliyorsunuz. Size 6zgii ya da sizin alaniniza 6zgi
bu isi daha iyi yapabileceginizi gosterdiginiz, uyguladiginiz yeni teknolojiler tiretmeye basliyorsunuz.
Buradaki teknoloji hem igerigi hem de siireci kapsayan bir yap1 oluyor. Bunun sonucunda adim adim
sizi o siiregte izleyebilecek, size eslik edecek, destek olacak bir yap1 ¢ikacak. Ayni zamanda da bir
teknolojik ARGE olacak. Buna benzer birgok uygulama belli yerlerde yavas yavas kullanilmaya basland:.
Ozellikle bu yapay zeka teknolojilerinin devreye girmesiyle &zellikle bu yazilimlarin donanimla bir
birleserek daha farkli iiriinler ortaya ¢ikarmastyla bunlar ¢ok farkli yerlere dogru evriliyor. Ornegin,
Hindistan meslek egitiminde hizar egitimini, simiilasyonda ve gercek hizarlarla yapiyor. Ama o hizar
siradan bir hizar makinesi degil, donanim olarak tasarlamislar, elinize siirerseniz bile elinizi kesmiyor
mesela. Nasil kullaniyorsunuz, agaci nasil yerlestirdiniz, hangi teli sectiginiz, hangi hizla, torkla
stirdliniiz, buitiin bunlar1 gézlemleyebiliyoruz. Sanal Gergeklik uygulamalariyla hatta onu hologramla
deneyenler de olmaya basladi. Bu tarz uygulamalar1 zenginlestirmemiz gerekiyor. Bu tiir uygulamalar

yavas yavas konusulmaya basland1 ama yayginlastirilmasi zaman alacaktir.

MD: Hocam egitici olarak zaman zaman kullandigim e-6grenme platformunda yer alan bir fonksiyon
bana yetmiyor. Benim dersim igin o fonksiyonun farkli bir modu lazim. Var mi bilmiyorum,
aragtirryorum, buluyorum ya da 6yle bir fonksiyonun olmadigini goriiyorum. Egitici olarak teknik
destek verecek ekibe ulagmaya ihtiyacim oluyor. Ama maalesef sorunumu el yordami ile ¢ozmeye

calisiyorum ciinkii boyle hizmet veren, her an ulagilabilecek bir teknik ekip yok.

AA: Bunun da insa edilmesi gerekiyor. Hani bir sistematik yap1 dan bahsetmistik ya? Yani bu is sadece
bir telekonferans sistemi ile yiirityen bir yap1 degil. Uzaktan egitim ¢ok boyutlu, e-6grenme sistemi

tasarlarken bunun finansmani, teknolojisi, mesleki gelisim ayag, teknik destek kismy, igerik gelistirme,
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6lgme-degerlendirme pargasi var. Bunlarin her birinin iyi bir mekanizmayla galigmasi gerekir ki egitici,
ogrenci o denizde rahatlikla giivenle yiizebilsin. Bizim, HUZEM biinyesinde akademik siireclere daha
fazla destek olmamiz gerekiyor. Oradaki insan kaynagini nitelik ve nicelik olarak gelistirerek bu
uygulamalarin yayginlagtirilmasi noktasinda daha fazla siirece entegre hale getirebiliriz. O yiizden

etrafinizdakilere de ¢ok rahat, bunu paylasabilirsiniz.
HUZEM olarak ders materyallerini gelistirme konusunda destek vermeye haziriz.

MD: Hocam bize zaman ayirdiginiz igin ¢ok tesekkiir ederiz.
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